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Wstep

Kazdego dnia rodzi sie jeden frajer i dwdch cwaniakéw, ktérzy mu cos wcisng. Tymi
stowy Jack Trout w pracy Biznes to nie bajka recenzuje pomyst duchowego
samodoskonalenia pracownikéw, realizowany tu i 6wdzie na polecenie szeféw
nowoczesnych firm!. Cytat powyzszy nie stanowi jednak w tym miejscu zapowiedzi
analizy zagadnienia, ktérego dotyczy bezposrednio. Jest natomiast wskazaniem
na zalozenie, ktére zar6wno w przywolanej pracy, jak i w niniejszym tekscie
zostato przyjete u podstaw analizy. Zalozenie to méwi, ze Zycie gospodarcze to
dzisiaj prowadzenie wojny o klienta — wojny, w ktorej kazdy walczy z kazdym na
wszelkich mozliwych frontach; w ktérej konkurentéw traktuje sie po prostu jak
wrogbéw; i w ktdrej obowiazuje zasada: im gtupiej i prosciej, tym lepiej?.

Na pierwszy rzut oka zalozenie to zionie pesymizmem. Oto chcemy moéwié
o etyce zycia gospodarczego, a zatem pewnie réwniez o jakim$ dobru i
powinnosciach, a juz w punkcie wyjsécia wszystko wyglada ponuro. To jednak tylko
pierwsze wrazenie, ktére minie, gdy uwzglednimy nastepujace wyjasnienie
metaprzedmiotowe: Przyjete zalozenie upraszcza pole analizy, w mys$l zasady
mowiacej, iz ztozonosci nie nalezy podziwiaé, lecz przeciwnie, trzeba jej unikac3. Wojna i
walka kazdego z kazdym przy uzyciu wszelkich mozliwych metod, to oczywiscie
nie jedyny, ale jednak znaczacy rys zycia gospodarczego toczacego sie dzisiaj. To

rys, ktéry wymaga uwzglednienia w analizach z zakresu filozofii praktycznej, a taka

* Artykul niniejszy powstat na bazie referatu pod tym samym tytutem wygloszonego w sekgji etyki
zycia gospodarczego podczas VII Polskiego Zjazdu Filozoficznego; Szczecin, 14-18.09.2004. Autor
dziekuje uczestnikom sekcji za wszelkie uwagi zgtoszone podczas dyskusji nad referatem.

1 Trout [2000] s. 173.
2 Por. ibid., s. 51, 53, 93.

3 Por. ibid., s. 18. Zasada ta interpretowana jest w tym miejscu jako wyraz przekonania, ze nie
ztozono$¢, ale wilasnie prostota jest znamieniem doskonatosci.
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jest przeciez m.in. etyka zycia gospodarczego. Krytycznie myslacy etyk tego
doswiadczenia walki poming¢ nie moze*.

Uwagi sformutowane ponizej stanowia probe metaetycznego odniesienia sie
do problematyki etyki zycia gospodarczego® — odniesienia bazujacego na stano-
wisku okres§lanym mianem krytycznego racjonalizmu. Stanowisko to pojmowane tu
z jednej strony — metaprzedmiotowo — jako program metodologiczny filozofii i nauki, z
drugiej strony za$ — przedmiotowo — jako swego rodzaju zasada moralna, kladzie
duzy nacisk na doswiadczenie spoleczne jako rodzaj empirycznego sprawdzianu
teorii formulowanych w obrebie nauk humanistycznych i spotecznych, a w tym
takze rozwiazan normatywnych proponowanych w ramach etyki zycia gospodar-
czego. Szczegbélowe zagadnienia problemowe, jakie pojawiaja sie w tym konte-
kécie, dotycza m.in.: (a) teorio-spotecznych przestanek etyki zycia gospodarczego,
(b) zwiazkéw problemowych opisowo uprawianej ekonomii z normatywnymi as-
piracjami etyki ogélnej, (c) zasad kwalifikacji dzialan podejmowanych w szeroko
pojetej sferze gospodarczej jako dziatan o charakterze moralnym, (d) operacyjnej
skutecznosci normatywéw formutowanych z poziomu etyki zycia gospodarczego,
(e) mozliwosci projektowania ramowych postaw moralnych ludzi gospodarujacych
itd. Rozwazenie wyzej wymienionych zagadniefi prowadzone jest w oparciu o
krytyczna, wyzyskujgcq lekture prac twoércy krytycznego racjonalizmu Karla R.
Poppera oraz prac Jiirgena Habermasa, jako przedstawiciela krytycznej teorii
spolecznej. Role niebagatelng, cho¢ ulokowang jedynie w tle niniejszej analizy,
odgrywa dorobek twoércy i organizatora polskiej socjologii instytucjonalnej
Floriana Znanieckiego. A to z racji pozostawionej przezen koncepcji wspdtczynnika

humanistycznego, jako waznego klucza do badania zjawisk spotecznych.

4 Doswiadczenie walki, o ktérym tu mowa, oraz zwigzane z nim a przedstawione powyzej
zalozenie, opierajg sie w pierwszym rzedzie nie na materiale literaturowym, ale na tym, co dla
krytycznego racjonalisty stanowi podstawe sprawdzianéw wszelkich teorii (tu: spotecznych):
empirycznej sferze spotecznej praxis. Wojowniczy obraz zycia gospodarczego wytania sie z relacji
tych, ktérzy praktycznie zajmujg sie nim na co dzien: z relacji przedsiebiorcéw, z relacji
pracownikéw najemnych u przedsiebiorcow zatrudnianych, z relacji studentéw uczelni
zawodowej (Panistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Elblagu) odbywajacych praktyki u
rozmaitych pracodawcéw. Autor niniejszego artykulu, majac — z racji prowadzonych zaje¢ —
systematyczny kontakt z wyzej wymienionymi grupami, w duzej mierze z ich do$wiadczenia
czerpie inspiracje dla swoich przemyslen.

5 O potrzebie swoistej metaetyki biznesu pisze Wisniewski [2002] s. 38.
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Projektujaca definicja etyki zycia gospodarczego

W zatwierdzonym decyzja Ministra Edukacji Narodowej z roku 1999 programie
nauczania przedmiotu ,,Wiedza o spoleczeristwie” — przeznaczonym dla klasy III
gimnazjum - znalazt sie modut zatytutlowany Wychowanie do aktywnego udziatu w
zyciu gospodarczym. Material nauczania rozlozono na trzydziesci pie¢ godzin
lekcyjnych. Dwie godziny z tego wymiaru przewidziano dla zaje¢ z rozdziatu
zatytulowanego Etyka zycia gospodarczego. W szczegélowym rozkladzie materiatu
napisano, ze pierwsza godzina obejmie oméwienie tematu pt. Etyka ogdlna a etyka
biznesu. W jego ramach ulokowano nastepujace zagadnienia: kodeksy etyczne —
regulacja i samoregulacja; przedsiebiorca, menedzer, urzednik gospodarczy jako
glowni adresaci norm etycznych; biznesy legalne, ale niemoralne; nieetyczne
przejawy walki konkurencyjnej. Druga i ostatnia godzina zaje¢ winna zas,
zdaniem autora programu, obja¢ omoéwienie moralnych dylematéw gospodarki
rynkowej, a w szczegblnosci, jak napisano w spisie tresci, oméwienie koncepcji
spotecznej gospodarki rynkowej i katolickiej nauki spotecznejo.

Material powyzej przywolany to jedna z wielu ilustracji problemu’, jaki
etyka zycia gospodarczego nastrecza juz w punkcie wyjécia metaetycznej refleksji nad
nig8. Chodzi o problem jej definicji, ktéry przeklada sie nastepnie na okreslenie jej
tresci®. Arbitralnie rezygnujac z przywolania definicji juz istniejacych — ale w
zadnym wypadku ich nie ignorujac!® — przyjmijmy w tym miejscu stosunkowo
prosta, nominalng, projektujgcq definicje etyki zycia gospodarczego, przydatna w
kolejnych partiach analizy zagadnienia tytulowego. Niech zatem okreslenie etyka

zycia gospodarczego oznacza tu opisowo-normatywng refleksje nad komunikacyjnym

6 Sobiecki [1999] s. 6, 10.
71 tylko jako ilustracje 6w materiat tu przywotano.

8 Wszak zgloszenie okreslonej koncepcji przedmiotu x do programu nauczania p to konsekwencja
metaprzedmiotowej decyzji autora tejze koncepcji. Stad w analizowanym przypadku mowa o
refleksji wlasnie metaetyczne;j.

Na ten temat zob. m.in. artykuty: W. Gasparskiego, R. Wisniewskiego, A. Lewickiej-Strzateckiej, J.
Maciuszka, G. Szulczewskiego oraz L. V. Ryana, zamieszczone w: Dietl, Gasparski [2002] s. 15-107.

10 Kroétkie wyjasnienie hasta , etyka zycia gospodarczego” znalez¢ mozna m.in. w: Jedynak [1994] s.
67-68; za$ znacznie dluzsza refleksje nad etyka gospodarcza jako dziatem etyki w: Klimczak [2002]
s. 37-40; a to przeciez tylko stownikowo-podrecznikowe wprowadzenie do bogatej literatury
przedmiotu. Zob. Gasparski [2002] s. 403-420.
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dziataniem jednostek w sferze zycia gospodarczego (krocej: ...jednostek gospodarujgcych).
Zakladajac, ze terminy ,opisowo-normatywna refleksja” i ,sfera zycia gospodar-
czego” nie wymagaja tu szczegélowego wyjasnieniall, skupmy sie przez chwile na
srodkowym czlonie definiensa, czyli na okresleniu pojecia komunikacyjnego dziatania
jednostek (tu: gospodarujgcych).

Jednostka, w przyjetym tu rozumieniu, to podmiot zdolny do wyboréw
moralnych. Bedzie nim zatem pojedynczy cztowiek — chocby dyrektor firmy, czy
jej nocny dozorca — ale nie bedzie takim podmiotem sama firma, ktéra obu
wymienionych zatrudnia. Firma jako taka — jako pewien twoér organizacyjny, nie
majacy znamion samo$wiadomosci — pozostajac podmiotem gospodarczym, nie
jest bowiem podmiotem zdolnym do wyboréw moralnych; nie jest dysponentem
samowiedzy!? moralnej; nie jest podmiotem wiadnym do nabywania poczucia
winy za wybory podjete wbrew sugestiom wlasnego sumienia, takowego
sumienia bowiem nie posiada'3. Oczywiscie rozstrzygniecie to nalezy traktowac
jako kolejne zatozenie, przyjmowane w ramach konstruowanej tu, projektujacej
definicji etyki zycia gospodarczego'*. I wypada zdawac sobie sprawe z tego, ze
zalozenie to bedzie co najmniej trudne do przyjecia dla zwolennikéw takiej
refleksji normatywnej nad gospodarowaniem, ktéra swoja uwage skupia na
etycznych aspektach funkcjonowania podsysteméw, ukladéw organizacyjnych
systemu gospodarczego, abstrahujac niejako od rél odgrywanych w tym
funkcjonowaniu przez pojedyncze osoby. Innymi stowy, zalozenie to bedzie
trudne do przyjecia dla zwolennikéw refleksji podkreslajacej daleko idace — wrecz
rozdzielajace definitywnie — réznice zachodzace pomiedzy etyka zycia gospodar-

czego a etyka osobista!>.

11 Najogoélniej méwigce chodzi o refleksje nad tym, jak jest (dzieje sie) i jak by¢ (dziaé sie) powinno na
szeroko pojetym polu gospodarowania.

12 Szerzej nt. samowiedzy, zwlaszcza w jej wymiarze psychologicznym, w: Kozielecki [1986].
13 Nt. ztozonosci tego watku zob. m.in.: Lewicka-Strzatecka [2002] s. 59 i n.

14 Podczas zjazdowej dyskusji nad referatem Wojciecha Zielinskiego stusznie zwrécono uwage, ze
problem podmiotowosci moralnej pozostaje zagadnieniem filozoficznie otwartym. I autor niniejszego
artykutu tego zdania nie kwestionuje.

15 Por. Gasparski [2001] s. 25 i n. Przy czym, mowa tu (w przywolanym artykule Gasparskiego)
zwlaszcza o etyce biznesu. Nizej podpisany sklania sie raczej do (mocnego skadingd) twierdzenia —
cho¢ jest ono przezen dopiero mozolnie reflektowane — ze wszelka etyka jest rozwinieciem etyki
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Dziatanie komunikacyjne jednostek (tu:) gospodarujgcych mozna za$ okresli¢
nastepujaco: Jest to dzialanie podmiotéw — podkredlmy: dysponujacych samo-
wiedza moralna!® — polegajace na, zachodzacej w ramach danej sytuacji dziatania,
wymianie komunikatéw dotyczacych tredci szeroko pojetego gospodarowania, a
zmierzajace do osiggniecia przez owe podmioty efektéw — w ich wlasnym pojeciu
— dla nich korzystnych.

Zwréémy uwage, ze przy takim — socjologiczno-teoretycznym i meta-
etycznym zarazem — okresleniu dziatania komunikacyjnego jednostek gospodarujgcych,
abstrahujemy od wszelkich konkretnych treSci do$wiadczenia i od wszelkich
konkretnych sytuacji dziatania oraz od wszelkich szczegétowych wyktadni tego,
co dany podmiot uzna (uzna¢ moze) za korzystne. Zarazem jednak to wysoce
abstrakcyjne okreslenie!” daje nam mozliwo$¢ swego zastosowania dla kazdej
konkretnej: tresci doswiadczenia, sytuacji dziatania, wykladni korzysci.

Z dziataniem komunikacyjnym jednostek gospodarujacych, rozumianym
wg powyzszego okreSlenia, mamy zatem do czynienia zaréwno wtedy, gdy
dokonuje si¢ ono np. pomiedzy klientem i sprzedawcg w sklepie z warzywami,
jak i wtedy, gdy np. podczas spotkania ludzi biznesu, przedstawicieli rzadu i
niezaleznych ekspertéw dyskutowany jest projekt reformy podatkowej. W
obydwu przypadkach: (a) uczestnikami-podmiotami dziatania pozostaja jednostki
dysponujace samowiedza moralng; (b) dzialanie dokonuje si¢ w ramach

okredlonej sytuacji (to, ze w pierwszym przypadku wymiana komunikatow

osobistej; ze, innymi stowy, nie jest etyka to, co rozwiniecia etyki osobistej nie stanowi. Podstawg
takowego twierdzenia jest przypuszczenie — sprawdzane w konfrontacji z doswiadczeniem
spolecznym — ze konstytutywnym komponentem moralnej sfery praxis — na kazdym jej poziomie i
w zakresie kazdej jej skladowej — jest to, co powstaje w mikroskali doswiadczenia spotecznego, w
bezposrednich lub posrednich relacjach miedzyludzkich, na poziomie elementarnej sytuacji moralnej
(W. Z.). Znamy dzi$ systemy (lub podsystemy) organizacyjne, ktére funkcjonuja i reprodukuja sie
niejako samodzielnie, bez udziatu ludzi, ale o ich aspektach etycznych méwimy, jak sie zdaje, o
tyle tylko, o ile majg one zwigzek z funkcjonowaniem ludzkich jednostek, nawet jesli te ostatnie
pelnia role tylko uczestnikéw granicznych owych systeméw (lub podsysteméw): np. role autoréw
lub mimowolnych odbiorcéw danych rozwigzan organizacyjnych.

16 Oczywiscie niejednakowg pod wzgledem: (a) stopnia zaawansowania aksjologicznego i (b)
wyposazenia treSciowego opartego na posiadanym doswiadczeniu.

17 Termin ,, wysoce abstrakcyjne” uzywany jest tu wylacznie w znaczeniu opisowym. Wartos¢ jego
zastosowania i wartoé¢ calego okreslenia, ktére nim opatrzono, pozostaje przedmiotem oceny
krytycznego odbiorcy czynionych tu uwag.
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odbywa sie bezposrednio, a w przypadku drugim — np. za posrednictwem taczy
multimedialnych, ma dla faktu dzialania znaczenie niepierwszorzedne); (c) dana
tres¢ doswiadczenia wspoétkonstytuuje fakt dziatanial®; (d) uczestnicy dzialania
komunikuja pozostalym to, co w ich wlasnym pojeciu stuzy¢ bedzie osiagnieciu

okreslonych korzysci®.

Dyskretny wklad krytycznego racjonalizmu
Akcent kladziony w czynionym tu rozwazaniu na ekspozycje analizy roli oséb —
myS$lacych jednostek uczestniczacych w zyciu gospodarczym — nie jest zabiegiem

wylacznie formalnym, nie jest tez unikiem przed podjeciem refleksji etyczno-

18 Notabene, poznawczo interesujgca moze by¢ analiza konkretnych sytuacji dziatania
komunikacyjnego — ich uwarunkowan, przebiegu, efektéw itd. — pod katem stopnia identyfikacji
uczestnikéw dziatania z dang trescig do$wiadczenia. Jesli podmiot X, np. przedstawiciel zwigzkéw
zawodowych, w sporze z pracodawca, o$wiadcza: MJj dalszy udzial w rozmowie z panem jest
bezprzedmiotowy, to czy znaczy to tylko, ze wycofuje sie on z rozmowy na mocy decyzji aksjologicznej
(W. Z.) wartosciujacej negatywnie dalszy wilasny udzial w sporze, czy znaczy to takze, ze przedmiot
sporu wyszed! poza zakres jego doswiadczenia? Zauwazmy, iz w pierwszym przypadku zaistniate
postepowanie mozna bedzie oceni¢ negatywnie jako wyraz niecheci do porozumienia; w
przypadku drugim bedzie trzeba wzig¢ pod uwage ewentualng faktyczng niemoznosé
porozumienia. Doswiadczenie uczy, ze w praktyce rozwigzywania sporéw, rozréznianie tych
aspektéw nie wyglada najlepiej.

19 Kupujacy wyraza wole zakupu okreslonego towaru, a sprzedajacy informuje o naleznej cenie. W
bardziej zlozonej sytuacji: kupujacy prosi o wybér towaru najswiezszego a sprzedajacy — podajac
okreslony towar - informuje, ze ten wlaénie dysponuje wymagang cechg. Dokonujaca sie
transakcja obejmuje wowczas komponent moralny zwigzany z (a) zagadnieniem prawdziwosci
twierdzenia zawartego w komunikacie sprzedawcy i (b) zaufaniem okazywanym jednej stronie
transakcji przez strone druga. W odniesieniu za$ do dyskusji nt. reformy podatkowej: uczestnicy
dziatania komunikacyjnego odnosza sie do przedmiotu dyskusji w sposéb wtasciwy pozycjom
zajmowanym w przestrzeni spofecznej przez 6w przedmiot wspéltkonstytuowanej. Korzyscia
pozadang przez ludzi biznesu beda bez watpienia podatki niskie, korzyscia postrzegana przez
przedstawicieli rzadu pozostang zapewne maksymalnie wysokie dochody pafistwa ze Scigganych
podatkéw osiggane, za$ korzyscia komunikowang przez niezaleznych ekspertéw — o ile tylko
takowymi beda starali sie pozostawac — bedzie harmonizowanie sprzecznych pozadan pozostatych
uczestnikéw debaty, przekladajace sie w konsekwencji na spoteczng praktyke. Efektywnosé
porozumienia bedzie, jak sie zdaje, tym wigksza, im wigksza bedzie otwartos¢ podmiotéw-
uczestnikéw debaty na racje pozostatych stron, innymi stowy, im wigeksza bedzie ich gotowos¢ do
krytycznego dziatania komunikacyjnego (W. Z.), w myél moralnego credo krytycznego racjonalizmu: ja
moge sie myli¢, ty mozesz miec racje i wspolnym wysitkiem mozemy zblizy¢ sig do prawdy. (Popper [1997]
s. 10). Zauwazmy, ze krytyczne dziatanie komunikacyjne, o ktérym tu mowa — notabene, przedmiot
szczegblowej analizy prowadzonej w ramach przygotowywanej przez nizej podpisanego
rozprawy habilitacyjnej — jako element konstytutywny zaklada postawe moralng uczestnikow
dziatania. Innymi stowy, efektywnoé¢ dziatania komunikacyjnego nie jest zapewniana przez jego
materialne podloze, ale przez postawe jego uczestnikéw. Doswiadczenie uczy, ze doskonate
rozwigzania organizacyjne, przygotowane ekspertyzy, komfortowe wyposazenie materiatowe itd.
na nic sie zdajg, jesli uczestnicy danego dziatania nie wykazujg moralnej woli wspéldziatania w
realizacji (a takze, gdy trzeba: redefinicji) jego celow.
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gospodarczej na zasadach okreslanych przez dominujace jej nurty. Stanowi
natomiast odpowiedZ na faktyczne, dajace sie zauwazy¢ zapotrzebowanie
spoteczne. A mozna to zilustrowaé¢ m.in. nastepujaco: Joseph E. Stiglitz, laureat
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2001 roku za wklad w analize rynkéw
dziatajacych w warunkach asymetrycznosci informacji, w przedmowie do swojej
pracy zatytutowanej Globalization and Its Discontents pisze m.in.: Jestem przekonany,
ze globalizacja — zniesienie barier krepujgcych wolny handel i Scislejsza integracja
gospodarki w skali miedzynarodowej — moze byc sitq stuzqcq dobru i zZe potencjalnie moze
poprawic sytuacje wszystkich ludzi na Swiecie, a w szczegdlnosci ubogich. Ale sqdze tez, ze
aby tak sig stafo, sposéb, w jaki jest przeprowadzana (chodzi migdzy innymi o
migdzynarodowe porozumienia handlowe, ktére odegraty tak duzq rolg w znoszeniu tych
barier, oraz polityke narzucang krajom rozwijajacym sie w procesie globalizacji), powinno
sig gruntownie przemysle¢ od nowa?. Ot6z mozliwoé¢ przemyslenia czegokolwiek
od nowa — czy bedzie to dotyczylo wpltywu proceséw globalizacyjnych na kondy-
cje ekonomiczng krajéow rozwijajacych sie, czy tez oddzialywania ekonomicznych
systeméw organizacyjnych na moralny wymiar relacji spotecznych gospodaruja-
cych jednostek - mozliwos¢ taka lezy zwyczajnie po stronie myslacych
podmiotéw, a czyz za podmioty takowe mozna uznac¢ owe globalizacyjne procesy
czy tez wspomniane ekonomiczne systemy organizacyjne? Nie widaé racjonalnych
przestanek dla pozytywnej odpowiedzi na to pytanie, co nie znaczy jednak, ze
udzielenie odpowiedzi negatywnej bedzie réwnoznaczne z ostatecznym wyjasnie-
niem zasad uczestnictwa myslacych jednostek w funkcjonowaniu i wzajemnym
oddziatywaniu ukladéw organizacyjnych.

A zatem, co do sposobu poradzenia sobie z problemem - przemyslenia
wszystkiego od nowa — zrozumiata staje si¢ ekspozycja roli myslacych jednostek —
podmiotéw moralnych. Jesli do tego dodac jeszcze kwestie powinnosci — wszak
podkreslono powyzej, ze co$ powinno si¢ przemysle¢ od nowa — ranga roli owych
jednostek staje sie oczywista. I to jest jeden z sygnatéw oddziatywania stanowiska
krytycznego racjonalizmu oraz wspomnianej powyzej zasady unikania zbednej ztozo-

nosci. Otéz wydaje sie, iz w etyce zycia gospodarczego — tak jak i w etyce w ogoéle

2 Stiglitz [2004] s. 7.
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- uwaga winna by¢ skupiona w pierwszym rzedzie na owych jednostkach-
podmiotach moralnych, bo to one wchodza w bezposdrednie lub posrednie,
wzajemne badz asymetryczne relacje, nadajac im okresdlong jakos¢ moralng. Jest to
bylejakos¢ bezrefleksyjnego przystosowania do otoczenia lub tez jakos¢ rzeczywis-
ta?!, budowana na przeSwiadczeniu o mozliwosci ksztaltowania tego otoczenia w
oparciu o podejmowane $wiadomie wybory moralne. Jesli za§ prawda jest, ze na
polu walki gospodarczej obowigzuje wspomniana zasada im gtupiej i prosciej, tym
lepiej, to i wysoce prawdopodobne wydaje sie — biorac pod uwage tres¢ owej
zasady — ze obowiazuje na tym polu swoista bezrefleksyjnosé. A czyz potwierdze-
niem tego nie jest sugerowane tu i 6wdzie sprowadzanie etyki zycia gospodar-
czego do zespotu procedur, ktéry — dajac mozliwosé etycznego kwalifikowania
dziatan — ograniczatby do minimum obcigzenie refleksyjne autoréw tych dziatan?
Wydaje sie, ze na poziomie spotecznej praxis, na poziomie codziennego
funkcjonowania dyrektora czy dozorcy firmy, ale takze np. studenta, ktéry
uczestniczy w zajeciach z zakresu etyki zycia gospodarczego, obraz omawianej
problematyki jest stosunkowo prosty?2: Oto sa jednostki i sa realia ich funkcjono-
wania, i sg jakie$ etyczne normatywy dotyczace owych realiéw a kierowane pod
adresem jednostek. Sila tych normatywéw nie wykracza jednak poza sile woli
jednostek zaangazowanych na rzecz ich realizacji. Jesli obraz tak nakreslony jest
poprawny, to obowigzkiem krytyczno-racjonalnej etyki zycia gospodarczego
wydaje sie¢ pozostawac ekspozycja rangi owej moralnej sity woli jednostek.
A przynajmniej, nie gubienie tej rangi w toku wywodéw o ztozonych niuansach

gospodarowania. Bo tylko wtedy etyka zycia gospodarczego bedzie wiarygodna

2l Nizej podpisany zdaje sobie sprawe z utomnosci pojecia jakosci rzeczywistej — ulomnosci
zwigzanej zaréwno (a) z pewnym przetadowaniem tresciowym terminu owo pojecie wyrazajacego,
jak i (b) z faktem jego zglaszania do refleksji w dobie tak daleko posunietej subiektywizacji
mys$lenia filozoficznego. Na ten czas autor niniejszych stéw nie umie jednak wyrazic lepiej tego, co
wyrazi€ sie stara.

22 Badacze rozmaitych aspektéw zycia spotecznego — a zatem takze etycy biznesu — winni za$ bra¢
pod uwage nie tylko skomplikowang materie swoich dociekan, rysujaca sie im w znacznym
stopniu za sprawa wykorzystywanej w prowadzonych badaniach literatury przedmiotu, ale takze
6w prosty obraz $wiata spolecznego rysujacy sie poszczegdlnym uczestnikom dziatania
komunikacyjnego na poziomie praxis. W dobie przyrostu wiedzy specjalistycznej, dokonujacego
sie w postepie geometrycznym, drugi z wymienionych elementéw wydaje sie¢ pozostawaé w
przystowiowym tyle zainteresowarn badaczy, mimo, ze na poziomie zwyczajnego, codziennego
funkcjonowania ludzkich jednostek zdaje sie on posiadac¢ znaczenie pierwszorzedne.
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filozofiag praktyczng, umiejaca dociera¢ do tych, do ktérych jest adresowana.
Problem owych niuanséw, realiow gospodarowania jednak pozostaje. Wszak
gospodarujace jednostki nie funkcjonuja w prézni. Przeciwnie, funkcjonuja
zawsze w ramach okreslonego uktadu, ktéry uczestnikoéw dziatania jako$ ze soba
wiaze, a ktéry konstytuowany jest przez splot (1) tychze jednostkowych dziatari
podmiotéw moralnych i (2) zaleznosci funkcjonalnych; takze tych juz zastanych,
ksztattowanych nieSwiadomie czy tez po prostu nieuswiadamianych?3. Takim
uktadem pozostaje zarowno globalny rynek gospodarczy, jak i np. lokalny, mato-
miasteczkowy rynek towaréw i ustug czy chociazby — jeszcze bardziej lokalny —
pokdj w biurze zajmowany przez pracownikéw. Dla etyki zycia gospodarczego,
okredlonej wedlug projektowanej tu definicji, kazdy z tych ukladéw jest
interesujacy o tyle, o ile dochodzi w nim do dziatania komunikacyjnego podmiotéw
moralnych. Komunikacja ta moze ograniczy¢ sie do ekspozycji nietozsamych
celow realizowanych przez uczestnikéw dziatania, powigzanej z deklaracja
dotrzymania warunkéw (réwnowagi) ukladu. Oto np. sprzedajacy chce sprzedac
drogo, a kupujacy chce kupi¢ tanio, ale obaj deklaruja wole realizacji transakcji w
ramach danego ukladu. Ale tez komunikacja, o ktérej tu mowa, moze péjé¢ dalej,
w strone dopelnienia uktadu moralng jakoscia dzialania, gdy np. przyblizenie
prawdy o przedmiocie transakcji uchroni strony nim zainteresowane od nieade-
kwatnych — w stosunku do rzeczywistej wartosci przedmiotu — zyskéw lub strat?+.
Komunikacja pierwszego typu — minimalistyczna — faktycznie funkcjonuje na
poziomie praxis. Krytyczny racjonalizm nie pozwala jej ignorowa¢. Komunikacja
drugiego typu — maksymalistyczna — moze funkcjonowaé na poziomie praxis.
Krytyczny racjonalizm, ze swym nastawieniem fallibilistycznym i dazeniem do

prawdy na kazdym polu, pozwala ja rozwijac?.

23 Por. Habermas [2002] s. 263-264.

24 Oczywiscie inng kwestig pozostaje pytanie o sensownos¢ pojecia rzeczywistej wartosci przedmiotu.
By¢ moze na gruncie dzisiejszej praktyki gospodarczej uzna¢ trzeba, ze takowa wartosé
rzeczywista — i rzeczywistoé¢ gospodarowania w ogéle — to nic innego, jak to tylko, co za
rzeczywiste uznajq sami zainteresowani, czyli uczestnicy rynku. Ale przyjmujac takie stanowisko,
zauwazmy konsekwentnie, wielce problematycznym czynimy réwniez odwolywanie sie etyki
zycia gospodarczego do jakichs podstaw wykraczajacych poza to, co zwyczajnie konwencjonalne.

% Zob. Zielinski [2005b].
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Mozliwy wkiad krytycznego racjonalizmu w rozwdj, eksploatacje i zastoso-
wanie etyki Zycia gospodarczego pozostaje jednak dyskretny, a przynajmniej jako
taki jest tu pokazywany. Etyka, ukazujac swiat pozgdanych stanéw rzeczy, nie jest
bowiem najlepszym miejscem dla sprawdzania narzedzi wlasciwych nauce &cisle
pojetej, aspirujacej do badania tego, co faktycznie istnieje, a do zestawu takich
narzedzi nalezy przeciez, metodologicznie wiasciwy krytycznemu racjonalizmo-
wi, falsyfikacjonizm. Owszem, czynione nieustannie préby unaukowienia etyki —
takze etyki biznesu, etyki zycia gospodarczego — moga i powinny wykorzystywacé
te narzedzia. Ale, przynajmniej z punktu widzenia nizej podpisanego, Zle sie
dzieje, gdy etyka wlasna naukowos¢ stawia wyzej niz komunikatywnosé spoteczng,
wyzej niz przekladalnos¢ wlasnej tredci na doswiadczenie zwyczajnego cztowieka?®.
Krytyczny racjonalizm — pojety na sposéb etyczny, a wigec obejmujacy nie tylko
talsyfikacjonistyczna metodologie, ale takze aksjologicznag dyrektywe przyblizania
sie do Prawdy?’, poprzez wystuchiwanie, rozwazanie i praktyczne wykorzystanie
racji pozostatych stron dziatania komunikacyjnego na kazdym polu spolecznego
doswiadczenia - jest programem moralnie i psychologicznie trudnym, ale
metodologicznie skromnym: przystaje do skromnego doswiadczenia kazdego
uczestnika zycia gospodarczego, skazanego najczesciej na samodzielne rozwigzy-
wanie wlasnych probleméw moralnych w prowadzonym biznesie, niezaleznie od

stopnia dostepnej na ten temat wiedzy specjalistyczne;.

Problemy do rozwiazania
Analiza niniejsza bazuje na okreslonej, wczeéniej zaproponowanej, projektujgcej
definicji etyki zycia gospodarczego. Zastosowanie w jej ramach pojecia dziatania

komunikacyjnego to sprawa pewnej decyzji, ktorej stusznoé¢ mozna oczywiscie, i

26 By¢ moze wielkos¢ dziel niektérych wspoétczesnych etykéw — obwieszczona przez specjalistéw
etyki akademickiej — odczytana zostanie jako taka takze przez przyszle pokolenia niespecjalistow.
Tego nie wiemy. Wiemy za to, ze wielkoé¢ dziet niektérych dawnych etykéw odczytywana jest
dzi$ jako taka wlasnie dlatego, ze ujmuje ona madrze elementarne doswiadczenie moralne
czlowieka w sposéb takze dla niespecjalisty zrozumiaty.

27 Zasadne wydaje sie w tym miejscu zapisanie stowa ,Prawda” wielka literg dla podkreélenia, ze
wskazuje ono na wartos¢ moralng bedaca kluczem aksjologicznym etycznie pojetego krytycznego
racjonalizmu.
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nalezy, poddawac sprawdzianom empirycznym na poziomie spolecznej praxis, ale
ktorej uzasadnienie — owszem, podlegajace dyskusji — lokuje si¢ na poziomie meta.
Na tym samym poziomie lokuje si¢ takze mozliwo$¢ odniesienia do szczegé6to-
wych zagadnien problemowych zawartych we wstepie. Odniesienie to, zapisane
w formie zwiezlego zestawienia w kolejnych akapitach, stanowi, w zamierzeniu
autora, konsekwentne rozwinigcie uwag poczynionych wyzej. Z koniecznosci ma
ono jednak charakter skrétowy i proponowane jest jako zaproszenie do dalszej

refleks;ji.

A. Teorio-spoteczne przestanki etyki Zycia gospodarczego

Termin ,teorio-spoteczne” zastosowano nieprzypadkowo. Chodzi tu bowiem o
co$ wigcej niz tylko o socjologiczne przestanki etyki zycia gospodarczego, jesli
mianem tych ostatnich opatrywac¢ te komponenty opisowo-normatywnej refleksji
nad dzialaniem komunikacyjnym jednostek gospodarujacych, ktére swoje Zrédio
maja w aktualnej empirycznej bazie danych dotyczacych biezacego stanu zycia
spotecznego. O ile bowiem teoria socjologiczna stanowi opowies¢ o tym, jak ludzie sie
zachowujg, wchodzq w interakcje i organizujg?®, zados¢ czynigc w ten sposéb rygorom
roboty naukowej, o tyle teoria spoteczna zabiega nie tylko o swéj naukowy status,
ale takze o swa praktyczno-moralng doniosto$¢?. Rzec mozna, zZe specjalistycznej
wiedzy dzisiaj nam nie brakuje - takze w akademickiej etyce (zycia
gospodarczego) — z praktyczno-moralna doniostoscig tych zasobéw jest jednak
inaczej. Zycie codzienne we wsp6lczesnym spoteczeristwie — m.in. z catym jego
pospiechem, nerwowoscia, bylejakoscia, uszminkowana obtuda, rynkowa walka
kazdego z kazdym itp. — zdaje si¢ potwierdza¢ fakt deficytow moralnych
wspolczesnej nauki, daleko idacy rozdzwiek miedzy jej teorig i spoteczna
praktyka. Z odpowiedzialnosci za ten stan rzeczy filozoféw zwolni¢ niepodobna.
(Przynajmniej tych, ktérym nieobojetne jest praktyczne oddzialywanie gtoszonych
teorii. Ci bowiem, ktérzy mysla wylgcznie o swojej karierze naukowej i prestizu

akademickim, na miano filozoféw, milosnikéw madrosci wydaja sie nie

28 Por. Turner [2004] s. 1.
29 Por. Kaniowski [1995] s. 163.
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zastugiwac)®. W tej perspektywie rzecz ujmujac, Jiirgena Habermasa teoria
dziatania komunikacyjnego — jako teoria spoteczna Igczaca rygory naukowosci z
moralng doniostoécig praktyki — moze by¢ wykorzystana instrumentalnie, jako
zestaw narzedzi do budowania okreSlonej koncepcji etyki zycia gospodarczego.
By¢ moze koncepgja ta — uwzgledniwszy fakt, iz nie wszystkie teoretyczne struktury
etyki wydajq si¢ byc¢ dobrq podstawq rozwigzywania konfliktéw moralnych w biznesie3! —

uzupelni niedobory koncepcji dotychczasowych.

B. Zwiqzki problemowe opisowo uprawianej ekonomii z normatywnymi
aspiracjami etyki ogdlnej

Stusznie eksponowana jest uwaga, ze przedstawiciel tzw. ekonomii pozytywnej,
przeciwstawiajacy obiektywnq i absolutnie prawdziwg — w jego mniemaniu — wiedze
o faktach, subiektywnej i relatywnej wiedzy o wartosciach, i niejako pozbawiony przez
to fundamentéw aksjologicznych, jako ekonomista nie dysponuje argumentami
uzasadniajgcymi tezy w rodzaju: nalezy zwalczac bezrobocie i recesje; industrializacja nie
moze degradowac srodowiska naturalnego itp.32 Cytowany autor podkresla zarazem,
iz ci, ktérzy opowiadajqg si¢ za mozliwoscig wartosciujgcego uprawiania wiedzy,
dostrzegajq bogatszq strukture bytu anizeli zwolennicy naturalizmu epistemologicznego®.
No tak, ale problem polega na tym, ze pomiedzy jednymi a drugimi dobrego
porozumienia i wspoétpracy nie ma, a pelnej zgody niejako z definicji by¢ nie

moze. Strony eksponuja bowiem przeciwstawne koncepcje tego samego obiektu —

30 Piszacy te stowa jest dos¢ wrazliwy — moze przewrazliwiony (?) — pod tym wzgledem. Jako
czlowiek, ktéry zaczynat swojg prace naukowa od pracy fizycznej, uczac sie jedynie popotudniami
i nocami, bez wiekszej nadziei na to, ze ktokolwiek — poza najblizszymi i znajomymi -
kiedykolwiek zechce go postuchaé czy poczytaé, wie doskonale, co znaczy nie mdc wyjs¢ poza krag
wlasnego ograniczonego doswiadczenia, z jego utomno$ciami, powtarzanymi btedami itd. Jesli
dzi$ tak mocno narzekamy na rozmaite przejawy zla doswiadczane w zyciu codziennym, trzeba
sie zastanowi¢, jaki udziat w tym stanie rzeczy majq ludzie nauki, zwlaszcza przedstawiciele nauk
spotecznych, filozofowie, etycy!? Jesli bowiem dobrowolnie zamykaja sie oni w kregu wtasnego,
spolecznie bezpiecznego, akademickiego doswiadczenia, trudno sie dziwié, ze nie docieraja ze
swoja praca do poziomu zwyczajnego czlowieka. Ten ostatni za$ nie zawsze bedzie miat dos¢
ochoty czy sily, by sie z wlasnych ograniczern samodzielnie wydoby¢. A niezaleznie od tego co
zrobi, bedzie musial sobie jako$ z codziennymi problemami radzié¢. I nierzadko zapewne —
pozostawiony sam sobie — bedzie sobie z nimi radzit w sposéb, zdaniem akademickich
specjalistow od zycia spolecznego, niewtasciwy.

31 Wisniewski [2002] s. 37.
32 Por. Sosenko [2002] s. 274.
3 Por. ibid., s. 275.
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wiedzy, ujmowanej przez pierwszych wartoSciujagco a przez drugich natura-
listycznie. Tymczasem krytyczny racjonalizm, ze swoim epistemologicznym
rygoryzmem a zarazem akcentem kladzionym na spoleczne sprawdziany wiedzy
podsuwa inne rozwiagzanie: polaczenie naturalizmu epistemologicznego z
wartosciujaca teoriq dzialania. Wéwczas opozycja, hamujaca porozumienie w
sporze (tu:) o etyke zycia gospodarczego i hamujaca mozliwg wspoétprace w tym
zakresie, tagodnieje. Nasza wiedza intersubiektywnie weryfikowalna pozostaje
ograniczona do tego, co pozytywnie dane, ale nasze dzialanie wykracza poza nig
za sprawa decyzji aksjologicznych3*, ktére podejmujemy uznajac praktyczng waznosé
okreslonych wartosci. To zas w zaden sposéb nie dyskredytuje naszej kompetencji
aksjologicznej, jako ze wiladnie z poziomu dziatania, a nie z obszaru pozytywnie

danej wiedzy pochodza owe decyzje.

C. Zasady kwalifikacji dziatan podejmowanych w szeroko pojetej sferze
gospodarczej jako dziatan o charakterze moralnym

Kluczowe uwagi dotyczace tego zagadnienia juz pojawily sie we wczedniejszych
partiach niniejszego artykutu — tam, gdzie mowa byla o jednostce jako podmiocie
dysponujacym samowiedza moralng; podmiocie zdolnym do moralnych
wyboréw i skazanym niejako na ponoszenie moralnej odpowiedzialnosci za owe
wybory. To nie oznacza oczywiscie, Ze poziom mezo- i makroetyki — poziom
refleksji nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw, firm, instytucji, i poziom refleksji
nad gospodarczym funkcjonowaniem spoteczeristwa3® — s3 w niniejszym szkicu
ignorowane. Podkredlana jest tu jedynie mysl, Ze jakiekolwiek dzialania
podejmowane w szeroko pojetej sferze gospodarczej wzielibysmy pod uwage, by
analizowac ich wlasciwos¢ i jakos¢ moralna, zawsze u ich Zrédet — i zawsze w
zwigzku z nimi (jako udzialowcéw, uzytkownikéw, odbiorcéw, ofiary itp.) —
znajdziemy, opisane jak wyzej, jednostki. Owszem, brzmi to banalnie i nie-
odkrywczo, ale dla badanego problemu nie wydaje sie pozostawac bez znaczenia.
Stusznie zauwazono, ze nauczanie biznesu niczym sztuki walki — czerpiace

bezkrytycznie z powszedniego doswiadczenia i jezyka rynku - moze by¢

34 Zob. Zielinski [2005a].
35 Por. Lewicka-Strzatecka [2002] s. 59.
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szkodliwe®0. Zauwazmy jednak, ze réwniez uprawianie i nauczanie etyki biznesu,
zapoznajace role ludzkich jednostek-podmiotéw moralnych w dziataniu gospo-
darczym, nie najlepiej celom etyki stuzy®”.

D. Operacyjna skuteczno$¢ normatywow formutowanych z poziomu etyki

2ycia gospodarczego

Jesli przyjaé, ze edukacja moralna, takze w zakresie etyki zycia gospodarczego,
prowadzi¢ moze dwiema zasadniczymi drogami — (1) droga upowszechniania etyki
jako wyktadu zasad postepowania, dedukowanych z metafizyki, antropologii, filozofii pracy
czy ontologii bytu spotecznego, bez respektu dla doswiadczenia lub tez (2) droga dialogu
moralnego, czerpigcego obficie z doswiadczenia i refleksji etycznej, zmierzajgcego do
wyznaczenia granic wolnosci w realizacji naturalnych dqzen, aspiracji jednostkowych i
spotecznych, ksztattowania postaw wrazliwych i twérczych, poszukujgcego najlepszych,
czyli optymalnych sposobéw postepowania®® — to, uwzgledniwszy uwagi poczynione
dotychczas, nietrudno bedzie zauwazyé, ze tu preferowana jest druga z
wymienionych drég. Prawda o najlepszych, optymalnych sposobach moralnego
postepowania w biznesie podlega przyblizaniu. Faktyczny udzial w tym procesie
maja nie tylko specjalisci, eksperci gospodarczej etyki, ale takze ci, ktérzy w
borykaniu si¢ z moralnymi dylematami gospodarowania uczestnicza
bezposrednio. Stuchanie ich stéw, ich doSwiadczenia i racji np. na temat
okredlonego sposobu rozwigzania problemu x, a nastepnie formulowanie niejako
ex cathedra zaleceri normatywnych jako$ korygujacych 6w sposéb, wydaje sie
niewystarczajace. Nie tylko dlatego, ze postepowanie takie — gdy, by¢ moze,
autorytet nie przemawia juz do nikogo (J. S6jka)3 — jest nie dos¢ skuteczne, ale przede
wszystkim dlatego, ze w momencie przejecia steru przez ekspertéw rozdziela ono

teorie i praktyke. Tymczasem przyblizanie do prawdy na temat i w ramach danej

3 Por. Gasparski [2004] s. 206-210.

37 Oczywiscie odréznic¢ tu trzeba etyke zycia gospodarczego — jako dyscypline z zakresu filozofii
praktycznej — od jakiej$ pseudo-etyki, stanowiacej nierzadko jedynie zawoalowang wersje teorii
zarzadzania. Przejawy tak pojetej pseudo-etyki biznesu znalezé mozna w rozmaitych formach
ksztalcenia akademickiego, jak réwniez w praktycznych, kodeksowych wytworach na poziomie
firm. Nie dziwota zatem, ze wielu jej przedstawicieli zamiast np. o pracownikach woli méwi¢ o
zasobach ludzkich, a na hasto sumienie reaguje zdziwieniem.

38 Wisniewski [2002] s. 42.
3 Cyt. za: Dylus [2002] s. 375.
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sytuacji problemowej wydaje sie rzeczywiste o tyle tylko, o ile zarazem: (a) jest ono
permanentne i (b) obejmuje wszystkich uczestnikéw owej sytuacji. Usunigcie lub
pominiecie choc¢by jednego z tych komponentéw niejako rekonfiguruje sytuacje.
W tych zmienionych warunkach, proces przyblizania do prawdy — o ile nadal
zachodzi — nie dotyczy juz (SciSle, w pelni) sytuacji wyjsciowej. Anonsowana
srodtytulem operacyjna skuteczno$¢ normatywoéw formutowanych z poziomu
etyki zycia gospodarczego — etyki poruszajacej si¢ druga z wymienionych drég —
ze wzgledéw przywolanych powyzej, wydaje si¢ zatem mocno ograniczona. Ale
pojeta fallibilistycznie $wiadomos¢ tej ograniczonosci to zarazem swego rodzaju
sita, pozwalajaca ekspertom otwierac sie na doSwiadczenie niespecjalistow, i tym
samym, lepiej stuzy¢ rozwigzywaniu napotykanych problemoéw.

E. Mozliwosé projektowania ramowych postaw moralnych ludzi gospodaru-

jacych

Globalizacja, ktérej doswiadczamy na réznych polach zycia spotecznego,
radykalnie poszerzyla nasze poznawcze horyzonty, cho¢ zapewne bardziej po
stronie stawianych pytan niz po stronie uzyskiwanych na te pytania odpowiedzi.
Dotyczy to takze szeroko pojetej etyki zycia gospodarczego. Staramy sie w niej
intelektualnie rozpoznawa¢ rozmaite, coraz bardziej zlozone moralne problemy
gospodarowania, by m.in. dawac¢ praktykom wiedze i normatywne wskazania
pozwalajace zaradzi¢ przynajmniej niektérym napotykanym problemom. Wiemy
jednak, ze na nic si¢ ta wiedza i te ewentualne wskazania zdadza, jesli sami
zainteresowani nie zechcg uczynic ich fragmentem swojego doswiadczenia, jesli —
innymi stfowy — teoria nie spotka sie z praktyka na poziomie dziatania. Aby jednak
to byto mozliwe, konieczna jest harmonizacja skal: skali dostepnej wiedzy etycznej
ze skalg doswiadczenia jej adresata. Ot6z wydaje sie, ze zauwazalna tu i éwdzie
pokusa projektowania ramowych postaw moralnych ludzi gospodarujacych na
obraz i podobienistwo projektowania np. globalnych proceséw ekonomicznych, to
pokusa ztudna. Doswiadczenie moralne wydaje sie pozostawaé zawsze
doswiadczeniem lokalnym, nawet jezeli wiaze ze soba wiele jednostek
rozproszonych w przestrzeni fizycznej. Pojmowana metodologicznie lokalnos¢ tego

doswiadczenia konstytuowana jest bowiem nie przez fizyczng ograniczonos¢ jego
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zasiegu, ale przez konkretnosé jego podmiotéw — ludzkich jednostek dziatajacych
moralnie. Krytyczny racjonalizm, bazujac m.in. na rygorach indywidualizmu
metodologicznego, pozwala w taki sposéb rozwijac etyke zycia gospodarczego, by
w problemach, sytuacjach, zjawiskach itp., do ktérych sie ona odnosi, dostrzegaé
zawsze przejawy elementarnej sytuacji moralnej i w przez nia wyznaczonych
ramach — z zastosowaniem wspédtczynnika humanistycznego — rozpoznawac udzialy

dziatajgcych jednostek.

Zakonczenie

Zuwolennicy prostoty nie majq dzis tatwego zycia — zauwaza Jack Trout w cytowanej tu
juz na wstepie pracy Biznes to nie bajka. Skoro ludzie podziwiaja ztozonos¢, mimo
zwlaszcza przez tych, ktoérzy, jak pisze cytowany autor, Zyjg z handlowania ztozo-
noscig lub chowajq sie za nig, by sie wymigac od podjecia decyzji**. Tu podjeto decyzje
stosunkowo prostego spojrzenia na problematyke etyki zycia gospodarczego,
spojrzenia opartego na zalozeniu wstepnym, méwigcym, iz pole poddawane
refleksji normatywnej — Zycie gospodarcze — ksztaltowane jest dzisiaj zwlaszcza
przez walke o klienta, bezpardonowa walke kazdego z kazdym. Na tak okreslony
przedmiot spojrzano z perspektywy metaetycznej, opartej na stanowisku
krytycznego racjonalizmu — z jednej strony przedmiotowo odnoszac si¢ do same;j
materii zycia gospodarczego, z drugiej strony zas, metaprzedmiotowo analizujac
wybrane aspekty jego etyki. Krytyczny racjonalizm ma zastosowanie na obu tych
poziomach: zaréwno, méwiac jezykiem Poppera, na poziomie swiata 2., gdzie
uczestnicy zycia gospodarczego probuja sobie jako$ radzi¢ z problemami natury
nie tylko ekonomicznej; jak i na poziomie swiata 3., gdzie powstaja i wzajemnie sie
konfrontujag m.in. normatywne regulacje rozwigzann wymienionych problemoéw.
Na obydwu tych polach krytyczny racjonalizm promuje prosta w formie, cho¢ z
wielu wzgledéw nietatwa w realizacji, dyrektywe: ja moge sie mylic, ty mozesz mie¢

racje, 1 wspolnym wysitkiem mozemy zblizy¢ sie do prawdy*'. Nie ma tu zatem

40 Por. Trout [2000] s. 181, 183.
4 Popper [1997] s. 10.
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obojetnosci na moralne problemy zycia gospodarczego i nie ma dowolnosci w ich
rozwigzywaniu. Jest natomiast stosunkowo prosta idea — rozwigzywanie probleméw
dokonuje sig w procesie dziatania komunikacyjnego. Poszczegdlne podmioty — uczestni-
cy zycia gospodarczego — nie sa dysponentami wiedzy pewnej o rozwigzaniach
najlepszych, ale potencjalnie przynajmniej sa aktywnymi odkrywcami Sciezek,
ktére do tych rozwigzan, do prawdy o rozwiazaniach najlepszych prowadza.
Jeszcze jedna uwaga niechze znajdzie si¢ w zakornczeniu. Otéz prostota
przyjetego tu rozwigzania — narazona, jak wspomniano, na wysmianie ze strony
oredownikéw zfozonosci — polega takze na sposobie potraktowania literatury
przedmiotu. Jej niekwestionowang waznosé¢ uszanowano w tle, dos¢ skromnie
jednak operujac tu przypisami. Ale i to uczyniono w pelni §wiadomie, opierajac
sie na nastepujacym normatywnym zatozeniu: Zycie gospodarcze toczy sie tu i
teraz, wokot nas i z naszym udzialem. Doswiadczenie bezposrednio z tego zycia
czerpane winno by¢ punktem wyijscia refleksji etykéw i koncowym sprawdzianem
ich normatywnych wustalen. To, co juz w ramach i na temat etyki zycia
gospodarczego ustalono i napisano, winno za$ stanowié jedynie swego rodzaju
materiat kontrolny. Odwrécenie tej relacji, obserwowane tu i éwdzie skupienie
etykéw — nie tylko etykéw zycia gospodarczego — na specjalistycznej literaturze
przedmiotu, w oderwaniu niejako od prostych doswiadczen z zycia bezposrednio
wzietych, skutkuje nierzadko, owszem, formalnie poprawna produkcjg naukowsg,

ale filozofig raczej nie bardzo praktyczna.
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